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Resumen

En México la agricultura juega uno de
los papeles mds importantes no solo
por la responsabilidad de abasteci-
miento de materia prima que fiene
para otros sectores, sino también por la
cantidad de recursos naturales que
utiliza para la produccion de alimentos,
por esta razon es importante considerar
que la sustentabilidad agricola trae
consigo el cuidado del medio ambien-
te, la necesidad de alimentos y el com-
portamiento social (Cuevas, Vera y
Cuevas, 2019).

La informacion fue obtenida por un
instrumento de investigacion debida-
mente validado por expertos, el cues-
fionario fue aplicado a una muestra de
81 productores agricolas del Municipio
de Ensenada, Baja California, México.
Se analizaron los procesos de produc-
cion, energias sustentables, rendimien-
fo en produccion, la tecnologia aplica-
da y la competitividad que tienen
dentro de su mercado.

Los resultados muestran que la aplica-
cion de tecnologias para el desarrollo
de una agricultura sustentable de las
empre-sas encuestadas ha permitido
un mejor desempeno en materia de
produccion y con ello han logrado ser
mds competitivos, aportando también
una contribucion significativa al cuida-
do ambiental que adoptan y aplican
las empresas agricolas del munici-

pio.

Palabras claves: desarrollo sustentable,
agricultura, recursos naturales, compe-
titividad.

1. INTRODUCCION

Las condiciones climdticas y la disponibi-
lidad de los recursos naturales propicia
que el sector agricola en México tenga
altos costos de producciéon y una fluctua-
cién en el precio de los productos dentro
del mercado, porlo que el panorama de
este sector es decadente aunado a esto
por la falta de apoyos gubernamentales
para contribuir al crecimiento de este
sector (Avila-Foucat, 2017).

De acuerdo con los datos represenados
por la Encuesta Nacional Agrope-cuaria
(ENA) 2014 algunos de los factores que
afectan el desarrollo agricola a nivel
nacional son los altos costos de los insu-
mos, el clima, enfermedades, la fertilidad
del suelo, la inestabilidad de los precios
agricolas y la falta de acce-so a los
créditos o que estos sean insuficientes
(ENA, 2014).

El trabajo se ubica dentro del espacio de
la agricultura sustentable, el ob-jetivo de
esta investigacion consiste en determinar
el grado de aplicaciéon de la sustentabili-
dad agricola y como esto incide en la
competitividad de los productores del
sector agricola del municipio de Ensena-
da, Baja California y como hipdtesis se
determina que la agricultura sustentable
incide en la competfitividad de los
productores agricolas del municipio de
Ensenada, Baja California.

La investigacién se expone en primer
término, el marco tedrico defendiendo el
concepto de sustentabilidad agricola y
cada uno de los factores que lo intfegran
para poder medir el grado de aplica-
cion, la segunda parte de la investiga-
cion se indica la metodologia seguida
para la aplicacion del instruento cuanti-
tativo que corresponde a la encuestaq,
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como tercer parte se presenta el andlisis
de resultados estadisticos como las
correlaciones, significancias, ANOVA,
medias, alfas y finalmente en la cuarta
parte se presentan las conclusiones de
los hallazgos principales de esta investi-
gacidon.

2. MARCO TEORICO

La sustentabilidad agricola busca prin-
cipalmente la adopcién de prdacticas
productivas que sean ecoldgicas y que
permitan un menor impacto ambiental,
de acuerdo a la perspectiva que tiene
la Organizacion para la Cooperacion y
Desarrollo Econdmico hay factores que
requieren gran énfasis de interés para
poder abordarlos, tal es el caso de la
disponibilidad de agua para la produc-
cion agricola, las emisiones mundiales
de gases efecto invernadero, ecosiste-
mas, contaminacién del agua destina-
da para la agricultura y el manejo de
residuos.

El crecimiento poblacional y la deman-
da de alimentos a nivel mundial propi-
cia la demanda de ftierras para seguir
cultivando y hacer frente a la necesi-
dad de dalimentacién, para poder
hacer frente a esta necesidad se
requieren recursos y los principales son
suelo, agua, minerales , lo que ha
estado generando un impacto ambien-
tal y deterioro del ecosistema natural,
por estarazén la producciéon se desarro-
llara en paises con economias emer-
gentes para poder abastecer las nece-
sidades de otros paises, por lo que se
requiere el incremento de tecnologias e
inversion para poder hacer frente a
esta demanda alimenticia (OCDE/FAQO,
2019).

Dentro de la sostenibilidad agricola se
analizan indicadores como la oportuni-
dad laboral, las inversiones realizadas
para la adopcidén de estas prdcticas
ambientales, incentivos gubernamentao-
les, alianzas con otros productores, 10s
costos relativos alos procesos de produc-
cion (Cervero-ferri y Urena 2017).

La agricultura es una de las actividades
esenciales para el desarrollo econdmico
de México, debido a la importancia que
tiene en funcién de otros sectores eco-
némicos. Asi mismo, para el logro de un
desarrollo sustentable se requiere de la
contribucion de productores, sociedad y
gobierno (Gavito, Der Wal, Aldasoro,

Ayala, Bullen, Cach, Casas, Fuentes,
Jaramillo, Martinez, Masera, Pascual,
Pérez, Robles y Villanueva
2017).

Para que México pueda lograr la sosteni-
bilidad agricola es impor-tante que con-
sidere aspectos relevantes analizando la
demanda de alimentos y la calidad de
los alimentos que necesita la poblacion,
asi como garantizar el equilibrio en la
utilizacion de insumos que generen
menor impacto ecoldgico dentro de sus
procesos productivos, por lo tanto se
deben de buscar alternativas que permi-
tan la reduccion de costos, incremento
de la produccién, por esta parte se
requiere un gran esfuerzos de las partes
relacionadas directa e indirectamente,
como lo son los investigadores, los consu-
midores, las instituciones educativas, la
sociedad, el gobierno y la alianza entre
productores (Osorio, 2008).

La produccion agricola a fravés del paso
del tiempo siempre ha estado inmersa en
la volatilidad de precios en la incerti-
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dumbre del mercado (oferta y deman-
da) en comparaciéon con las activida-
des de otros sectores econdmicos, esto
se ve manifestado principalmente por la
es-frecha relacion que tienen con el
impacto de las condiciones natfurales y
climdaticas, asi como la fragil proteccioén
de los cultivos para hacer frente a brotes
de enfermedades, plagas, condiciones
de mercado, disponibilidad de recursos
y diversos fendmenos meteoroldgicos,
estdn condiciones se hardn mayores
debido al cambio climdatico que estd
sufriendo nuestro planeta (OCDE, 2017).

La Organizacion para la Cooperacion y
Desarrollo Econdmico (OCDE) determi-
na que la demanda de alimentos en
especial de productos agricolas confi-
nuard creciendo durante la proxima
década, por lo que las empresas mun-
diales deberdn hace frente a esta nece-
sidad. Es por ello que los insumos vy
procesos de produccion aplicados
deberdn garantizar el cuidado ambien-
tal (OCDE, 2017).

Las empresas realizan gran inversion en
la investigacion comercial en el cual
desarrollan  nuevas estrategias de
comercializacion, ofrecer nuevos
productos y servicios, asi como la adop-
cion de prdcticas ecoldgicas dentro de
sus procesos productivos, lo que le
permite mejorar su competitividad
dentro del mercado en el que incursio-
na. Las organizaciones pueden mejorar
su productividad y desempeno comer-
cial mediante la aplicacién de la inno-
vacion dentro de sus procesos, pero
esto incurre a la generacién de gastos
econdmicos (Manual de Oslo, 2007).

Hazarica y Zhang (2019) la eco innova-
cidén es un proceso gque se ha estado
incorporando denfro de la sostenibili

dad vy el cuidado ambiental, asi como las
innovaciones ecoldgicas que han dado
lugar a su desarrollo y aplicacién, la eco
innovacion tiene relacion directa con las
limitaciones del entorno nafural y la
disponibilidad de los recursos de tal
manera que se cumplan las expectativas
del desarrollo sostenible.

La incorporaciéon de tecnologias nuevas
permite que los procesos productivos
sean mas atractivos para los jovenes, el
recursos hidrico es uno de los principales
pilares dentro de la produccién agricola,
por lo que la administracidn de este
recurso es importante, la incorporacion
de sistemas de nuevos sistemas de riego
es afractivo ya que contribuye al suminis-
tro del agua, lo que permite el crecimien-
to del sector agricola, lo que permite
incrementar la productividad desde un
cien a un dos-cientos por ciento (Jeeten-
dra, Dil, Sofina y Olaf, 2019).

La fransformacion del sistema agroali-
mentario va de la mano con la innova-
cion agricola y la administracion de los
recursos naturales, de los cuales solven-
tan los desafios sociales, como lo es la
demanda agroalimentaria, la integridad
de los ecosistemas, flora, fauna, la miti-
gacioén del dano ambiental para hacer
frente al cambio climdtico, asi como
contribuir al crecimiento econdmico de
cada una de las regiones y finalmente
ofrecer la beneficios a la sociedad (Kler-
kx 'y Begemann, 2020).

La competitividad nace en la década
de los setenta, durante esta época el
mercado y los productores agricolas
empezaron a sentir manifestaciones
dentro del mercado, como lo es el alza
del precio de los in-sumos, el cambio en
la demanda de los consumidores, la
disponibilidad de los recursos, asi como la
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creacion de procesos y adopcion de
prdcticas que permitian una eficiencia
en los procesos. Desde sus inicios hasta
la actualidad la competitividad se ha
estd manifestando con mayor fuerza,
donde los empresarios tiene que tener
una capacidad de vision y andlisis de
las manifestaciones que tiene el entorno
interno y externo, identificar las oportuni-
dades que fienen dentro de los mercao-
dos y las amenazas que representan los
competidores (Garcia, Figueroa et al.
2015).

3. METODOLOGIA

El diseno de la investigaciéon es de
cardcter exploratorio debido a que se
realizé una busqueda bibliografica de
investigaciones realizadas sobre el tema
que se investigd, es descriptivo debido a
que se analizé el fendmeno otorgdndo-
le caracteristicas particulares, con
respecto a lo correlacional permite
determinar la asociacion de las varia-
bles independientes (procesos pro-duc-
tivos, rendimiento de la produccion,
tecnologia aplicada y energias sus-ten-
tables) con la variable dependiente en
este caso representado por la competi-
tividad de los productores agricolas
analizéndolos dentro de nuestra mues-
fra.

La poblacién que se considerd es de
acuerdo al listado 2017 que tiene la
Secretaria de Agricultura Ganaderia vy
Desarrollo Rural (SAGARPA), esta pobla-
cion estd compuesta por 121 producto-
res agricolas de los cuales nuestra mues-
fra quedo compuesta por 82 producto-
res, la unidad de muestreo son las
empresas agricolas del municipio de
Ensenada, Baja California, la unidad de
andlisis son los productores agricolas.
El instrumento de investigacion estd
compuesto por 41 items con una escala

México.

de Likert dentro de la opcidén de respues-
tas, la estructura se realizé considerando
los indicadores de la variable indepen-
diente vy la variable dependiente.

Las ecuaciones de regresion estdn en
funciéon de los coeficientes de (B1, B2, B3,
B4) considerando la hipodtesis general
que la agricultura sustentable incide en
la competitividad de los productores
agricolas del municipio de Ensenada,
Baja California, de acuerdo con el resul-
tado estadisticos de significancia de By
de acuerdo al resultado se determina si
la hipdtesis se acepta o se rechaza; el
modelo de regresion lineal medird el
impacto de las 4 variables independien-
tes sobre la variable dependiente y se
muestra a continuacion:

Y=PO+PBI X1 +PB2X2+B3X3+P4X4+e

3.1 Poblacién y tamano de la muestra

Atendiendo el contexto de la investigacion
se decidi® determinar la pobla-cién del
padrén obtenido de la Secretaria de Agricul-
tura Ganaderia Desarrollo Rural pesca vy
Alimentacién correspondiente al ano 2017.
Se aplicd un total de 82 encuestas de
manera directa a cada uno de los producto-
res de las empresas agricolas de tal manera
que se obftuvieran datos acerca de la
agricultura sustentable dentro de los proce-
sos productivos de estas empresas, asi mismo
a contfinuacién se presentan los datos mds
relevantes obtenidos.

3.2 Resultados

Se determind el andlisis de fiabilidad del
instrumento de investigacion y se obtuvo el
86.66% de fiabilidad, es decir existe un alto
coeficiente de precision en la correlacion de
los items que conforman este instrumento
considerando su estructura de 41 items y una
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escala de Likert con cinco opciones de
respuesta, este resultado se puede observar
en la tabla 1.

Tabla 1
Andlisis del Alfa de Cronbach.

Estadistica de fiabilidad
Numero de elementos

41

Alfa de Cronbach
0.866

Fuente: Elaboracién propia.

3.3 Andlisis estadistico
3.3.1 Regresion lineal miltiple

Se hace un andlisis de la muestra de 82 productores
encuestados en relacion con el grado de
aplicacién de la agricultura sustentable como
factor de competitividad de los productores
agricolas del municipio de Ensenada, Baja Califor-
nia, México. Esto se realizé con la finalidad de
obtener un andlisis de regresion lineal multiple,
cada uno de los valores fue analizado dentro del
programa estadistico de SPSS-V21 y obteniendo
cantidades precisas para cada uno de los resulta-
dos.

Una vez que se obtuvo la base de datos se le dio el
tratamiento  estadistico dentro del programa
SPSSv21, la correlacion se considera alta cuando se
tiene un rango (>0.50) entre la variable y el indicati-
vo de colinealidad, y se puede observar en la tabla
2, el cual confirma la relacion entre la variable
independiente que en este caso es la competitivi-
dad de los productores y la variable dependiente
que corresponde a la agricultura sustentable, porlo
tanto se acepta que hay un nivel de correlacion
alto, fuerte y positivo.

Los valores de los coeficientes de correlacion
obtenidos son de practica utilidad dentro de la
variable independiente que corresponde a alguna
de las variables de procesos productivos,
rendimiento de la produccion, tecnologias aplica-
das y energias sustentables ya que se tienen una
muy alta practicidad debido a que se encuentran

por encima del .50 y .70, a diferencia de los que se
encuentran entre 0.20 y 0.49).

Toblq 2
Inter [tem correlaciones Matriz Y1.

Competitivi
dad de los
productores
agricolas

290%*

Tecnolo
gia
aplicada

Rendimie
ntodela
produccio
n

Energia
s
sustenta
bles

1

procesos
producti
vos

Competitivi 0.132 0.132 0.208
dad de los
productores
agricolas
procesos

productivos

Correlaci
on de
Pearson

495%* 495%* 509**F . 290%*

Rendimient . 495%* 1.000**  0.067 0.132

odela
produccion

Tecnologia  .495** 1.000** 0.067 0.132

aplicada
Energias .509%* 0.067 0.067 0.208
sustentable
s
Competitivi
dad de los
productores

agricolas

Sig. 0.009 0.237 0.237 0.065

(unilater
al)

procesos 0.009

productivos

Rendimient 0.556 0.237

odela
produccion

Tecnologia 0.556 0.237

aplicada

Energias 0.556 0.556 0.065

sustentable
s

Competitivi 81 82 82 80 82

dad de los
productores
agricolas

procesos 81 81 81 79 81

productivos
Rendimient 81 82 82 80 82
odela
produccion

81 82 82 80

Tecnologia 82

aplicada

Fuente: Elaboracién propia.

Asimismo, se realizd la prueba de normalidad de 10s
datos, el cual se realizd mediante la prueba Kolmog-
orov-Smirnov  considerando que se fienen 82
encuestados para el andlisis estadistico, dentro de
esta prueba podemos conocer la bondad de ajuste
de la distribucion de los datos lo cual se considera
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que tienen una distribucion normal, esto se
puede observar en la siguiente tabla 3.

Tabla 3
Prueba de kolmogorov-Smirnov para una mues-
tra.

Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra

Procesos Rendimiento Tecnolo Energias Comp
productivo dela gla sustenta etitivi

s produccion aplicada bles dad
N 81 82 82 80 82
Pardmetro Media 36.9506 20.5488 20.5488 59.8375 10.97
s 36
b

normales™® " Dosyiacion | 645155 341439 341439 854688 2030

estandar 48
Maximas Absoluta 108 140 140 127 169
diferencias
extremas Positivo 088 096 096 092 15

Negativo -108 -140 -140 -127 -169
Estadistico de prueba 108 140 140 127 169
Sig. asintdtica (bilateral) 020° 000 000 003 000

a. La distribucion de prueba es normal.

b. Se calcula a partir de datos.

Fuente: Elaboracién propia.

El valor que se observa en la Durbin-Watson,
comprueba la independencia de residuales y
muestra la presencia de residuales y presencia
de auto corre-lacion de primer orden en los
residuales en una regresion, en el presente
estu-dio el valor de Durbin Watson se define que
es 1.871 por lo tanto se define que no hay correl-
acion en el modelo de estudio, considerando
una regresidn lineal dentro del valor aceptado
del rango establecido de 1.5 a 2, ademds se
obtuvo un coeficiente de correlacion aceptada
de (r) que corresponde al 45.7 % para el modelo
de la presente investigacion, los coeficientes de
determinacion de (%) 20.8 %, con una (r?) ajusta-
do de 16.6 % y se puede apreciar en la siguiente
tabla numerob.

De acuerdo a los dafos obtenidos en se puede
observar que el rendimiento de la produccion
incide un 16.66% en la competitividad de los
productores agricolas del municipio de ensena-
da, Baja California.

México.

Tabla 4
Resumen del modelo

Resumen del models*

R R R Evor Estadisticos de cambio Durbin
oo estn

ar ol dor Cabo  Com g g S Wavon

o ol dele R ho | Cam
00 et cgde  af ] bio
g acion g anfF
st
o

A0 6 18908 48 4 M0 18
(A R

0. Predictores: (Constante), Energias sustentables, Tecnologia aplicada, rendimiento
sustentabilidad

b. Variable dependiente: Competitvidad

Fuente: Elaboracidn propia.

De acuerdo a los datos obtenidos en la tabla
numero 5 se pueden observar las significancias que
tienen las variables de agricultura sustentable
(procesos productivos, rendimiento de la produc-
cién, tecnologia aplicada y energias sustentables),
de acuerdo a los resultados solo la variable
rendimiento de la produccién tienen significancia
con la competitividad de los productores agricolas
del municipio de Ensenada, Baja California.

En el modelo se puede observar la significancia
entre las variables ademds se puede observar que
no muestra una multicolinealidad entre las variables
independientes mostrando una colinealidad acep
table con un marcado indice del factor de inflacién
de varianza (VIF), debido a que el valor debe ser
inferior de 10.

Tabla §
Indice de factor de influencia de la varianza para Y.
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Coeficientes'

Modelo Coeficientes ~ Coefi ¢ S Correlaciones Estadistic
no cient i as de
estandariza  es g colinealid
dos estan ad

dariz
ados
B Err Beta 0O Po Pa T VI
or rooriorte o F
est d /
an e e
dar n r
@ a
e n
r @
0 i
a
I (Cons 67 18 35
tante) 23 70 96 0
0
1
Proce - 05 -033 . - - 23
508 000 2008 02 02 02 4 M
produ 0 1 3 6 4 2 3
ctivos 4 1 4
Rendi 20 .05 507 35 . . 37 3 . 19
mient 3 8 5 0 4 8 4 5 4
0 0 3 1
12 4
Tecno - 07 048 - - - 14
logia .02 2 38 6 1 04 04 6 32
aplica 8 9 9 1 35 0 9
da 8 8 9
Energ - 03 =030 . - - L5
ias 001 2 8 2 02 02 6 7
susten 7 3 I 0 7 4 3
tables 79 5

a. Variable dependiente: Competitividad

Fuente: Elaboracién propia.

El andlisis de varianza de ANOVA compara las
medias de cada variable para poder definir que
existe una dependencia entre las variables indep-
en-dientes, por lo que se determina que el modelo
es aceptado en la siguiente tabla, debido a que
muestra la independencia contra las ofras variables
por tener un valor inferior del 5% de significancia

Tabla 6
Andlisis de varianza.

ANOVA"
Modelo Suma g Media F Sig.
de I} cuadrat
cuadra ica
dos
1 Regresi 66.688 4 16.672 4871 .002°
on
Residu 253.26 7 3422
0 1 4
Total 319.94 7
9 8

a. Variable dependiente: Competitividad
b. Predictores: (Constante), Energias sustentables, Tecnologia aplicada,
rendimiento, procesos productivos

Fuente: Elaboracién propia.

Con base alos resultados obtenidos a las significan-
cias de la T-Student referido en la tabla 5, se puede
observar un error estimado menor del 5%, por o cual
se puede definir que la variable que impacta signifi-
cativamente en la competitividad del sector
agricola, es la variable correspondiente  de
rendimiento a la produccion el cual arroja un valor
de significancia de .010%, el presente estudio de
ecuacion lineal para la variable dependiente que
representa la competitividad del sector agricola del
municipio de ensenada, Baja California, México, se
define de la siguiente manera.

x.3.3.2 T-Student

Y 1=6.723 + 0.203 X2 Rendimiento de la produc-
cion+¢

De las cuatro variables independientes que se
manejaron denfro de la investigacion quedaron
excluidas tres, el modelo quedo representado de la
si-quiente manera, la variable dependiente Y1 =
Competitividad de los productores agricolas del
municipio de Ensenada, Baja California, y como X1=
pro-cesos productivos, X3= Tecnologias aplicadas y
X4= energias sustentables, considerando las signifi-
cancias que se obtuvieron de la T- Student esas
variables arrojaron un valor estimado superior del
5%, por lo que se determina que estas variables no
son aceptadas para el modelo.

4. DISCUSION Y CONCLUSIONES
De acuerdo con los datos analizados se puede

determinar que el rendi-miento en la produccién
inciden en la competitividad de los productores
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agricolas del municipio de Ensenada, Baja Califor-
nia, esto estd representado por el 20.3%. La
demanda de alimentos y los cambios de hdbitos
han hechos que las empresas agricolas adopten
nuevos practicas sustentables Esto es principal-
mente porque al adoptar nuevas précticas
agricolas ecoldgicas le permite a la organizacion
hacer uso racional de los recursos naturales,
optimiza en costos, ofrece productos con mayor
calidad, identifica las necesidades de los consumi-
dores, mantiene un equilibrio en el ecosistema
mejorando sus niveles de competitividad ha-cien-
do frente a las amenazas que se le presentan y
aprovechando las oportu-nidades que le ofrece el
mercado (Osorio, 2008).

De acuerdo con Garcia, Ledn y Nufo (2017), la
teoria de la competitividad estd relacionada con
la productividad de un sector, y de acuerdo a la
aportacion del modelo de Michale Porter es
importante considerar los factores internos y exter-
nos que dan lugar a la competitividad, entre los
cuales estdn destacan la importancia de analizar
los procesos de la empresa, el involucramiento de
los integrantes de la organizacién, asi como facto-
res externos como las necesidades del mercado,
la competencia y las alianzas que se pueden
hacer con otfras organizaciones de tal manera que
se pueda fortalecer el desempeno de dicha orgo-
nizacion, de acuerdo a las aportaciones de
Michael Porter para evaluar la competitividad es
importante analizar la productividad que tiene la
empresa.

Asi mismo la tecnologia que aplican los producto-
res agricolas dentro de la agricultura sostenible no
tiene relacion con la competitividad, si bien la
tecnologia representa una gran ventaja para los
procesos productivos, pero la adguisicién y adop-
cién de la tecnologia implica una serie de esfuer-
705 tanto para el dueno de la empresa como para
los infegrantes de la organizacion, por ellos es
importante involucrar constantemente a todos los
trabajadores para que formen parte de esa trans-
formacidn, es un proceso lento y costos, lo que
pudiera dejar en desventaja al productor con
respecto a su competencia, sino tiene un personal

capacitado, que no se resista al cambio y fuentes
de financiamiento.

Finalmente el uso de energias sustentables no tiene
relacion con la competitividad que puede llegar @
tener los productores agricolas del municipio de
Ensenada y esto se debe a que la adopcion de
energias sustentables requiere de una constante
capacitacion para el uso y administracion de este
recurso, por lo tanto la organizacion, asi como la
poca creaciéon de programas gubernamentales
que promueven. El uso de energia solar puede
ayudar a reducir costos de produccion en el uso de
esta energia para los sistemas de riego, iluminacion
de cuartos frios, almacenes, invernaderos, pero
también es im-portante que se creen mds
programas para poder apoyar y acompanar a 1os
productores y que la adopcidn de estas practicas
ecoldgicas no represente un incremento en los
costos y se vea limitada su competitividad (Poblano,
Romantchik, et al. 2015).
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