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Resumen

El siguiente trabajo de investigacion
tiene como objetivo contribuir al andilisis
del sector de la industria de alimentos
de Michoacdn a través de un estudio
realizado a 93 empresas productoras
de alimentos en Michoacdn mediante
encuestas. El estudio revela informao-
cion como; Los tipos de productos
alimenticios, su ubicacién con respecto
a su ubicacion estatal, su fuente de
abastecimiento y los principales lugares
donde se comercializan los productos
de las empresas del sector de alimentos
de Michoacdn a nivel estatal, nacional
e internacional, asi como los lugares de
venta referidos a estable-cimientos,
numero de clientes, nUmero de provee-
dores, nUmero de empleados, antigUe-
dad. Esta investigacion aporta eviden-
cia empirica, sin embargo, el estudio de
este sector implicé muchas complica-
ciones o limitaciones ya que, desde un
inicio, no existe una Institucion Oficial en
Michoacdn que tenga el registro de la
cantfidad de empresas del sector, ni el
DENUE, INEGI, ademds de la descon-
fianza o apatia por parte de los fabri-
cantes entre muchas otras.

Palabras claves:

Sector de la industria de alimentos,
companias manufactureras de alimen-
tos, analisis de la industria de alimentos
de Michoacdn.

1. INTRODUCCION

Para determinar datos reales de un
Organismo Institucional, el Directorio
Estadistico Nacional de Unidades Eco-
némicas, DENUE (2018), por sus siglas en
espanol, del Instituto Nacional de Esto-
distica y Geografia (INEGI) por sus siglas
en espanol; se tomd como base, ya
qgue no existe ofra organizacion o

institucion en Michoacdn que contenga
el registro de empresas de alimentos. En
el DENUE del INEGI se realizé una bus-
gueda por actividad econdmica:
“industrias manufactureras”, marcando
Unicamente: “indusfria alimentaria”, en
tamano de establecimiento se tecled
“todos los tamanos”, y en drea geogrdfi-
ca se escribio: “ Michoacdn de
Ocampo”. La consulta arrojo 9,657 resul-
tados encontrados, sin embargo, un
registro de casos como: cortes de pelo,
despacho juridico andnimo, cocina
econdmica, tortillerias, panaderias, moli-
nos de nixtamal, elaboracion de cientos
de establecimientos SIN NOMBRE que
simplemente son mencionados como
“elaboracion de snacks sin nombre”,
“elaboracion de  panaderia  sin
nombre”, “elaboracion de ftortillas sin
nombre”, “elaboracion de helados y
paletas heladas sin nombre”, etc.

Por lo tanto, luego de una investigacion
previa con el Ejecutivo de Cuentas del
Sector Académico de la Coordinacion
Estatal de Michoacdn, ya que el registro
del INEGI tiene muchos errores ortogrdafi-
Cos, y porque existen registros como
elaboracion de galletas, polvorones y
pies, ademds de productos Herbalife sin
nombre, salones de belleza sin nombre,
elaboracion de tortillas a mano y venta
de quesadillas, cristaleria sin nombre. Se
le consultd sobre cOémo se registran
empresas en el INEGIL El Ejecutivo
respondid que el nombre del negocio
gue se encuentra en el exterior estd
registrado como nombre, si el estableci-
miento antes era un saldén de belleza y
no han modificado el nombre exterior
del negocio y ahora hacen torfillas arte-
sanales, el registro del nombre permane-
ce. Si bien registran errbneamente todas
las tortillerias, panaderias, ya que segun
la definicion de industria alimentaria
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para el INEGI (unidades econdmicas
dedicadas principalmente a la prepa-
racion, conservacion y envasado de
productos alimenticios para consumo
humano y para animales), ya que prdc-
ticamente se frata de elaboracion,
pero no es industria, no estdn empa-
quetando, efiquetando, conservando
el producto, por lo que luego de una
larga depuracion del listado arrojado
por DENUE, solo 350 empresas cumplen
con las caracteristicas para esta investi-
gacioén, es decir, empresas fabricantes
de alimentos en Michoacdn, de cual-
quier tamano, siempre que el producto
esté empaquetado y efiquetado.

El estudio abarca desde pequenas
empresas artesanales sin empleados,
hasta grandes empresas con mds de
500 empleados, empresas con un ano
de antiguedad hasta empresas con
mas de 100 anos. Algunas empresas
pertenecen a Asociaciones Civiles
como Comunicacién para el Desarrollo
de Michoacdn, A.C., (CODEMI) que
fomenta el consumo de lo que produ-
ce Michoacdan. Productores Michoaca-
nos para el Mundo (PRODUMIM), Slow
Food Michoa-cdn, Slow Food P'urhépe-
cherio. Ofros pertenecen a Superfoods
y muchas oftfras son Empresas de
Ciudad Industrial.

La industria alimentaria estd vinculada
a las actividades agricolas, ganad-eras
y acuicolas, ya que estas proporcionan
las materias primas que serdn procesa-
das en las distintas ramas que compo-
nen el sector (Castanodn, Solleiro, & del
Valle, 2003). La actividad manufacture-
ra en México se compone de nueve
ramas econdomicas: Alimentos, bebidas
y tabaco; textiles y prendas de vestir,
papel, imprenta y publicaciones; quimi-
ca, petroquimica y caucho; productos
minerales no metdlicos; industrias de

metales bdsicos; maquinaria y equipa-
miento; otras industrias.

El sector alimentario o actividad econo-
mica de alimentos, bebidas y taba-co
incluye 13 ramas econdmicas: industria
cdrnica, lacteos, conservas, beneficio y
molienda de cereales y ofros productos
agricolas, productos de panaderia,
molienda de nixtamal y elaboracion de
tortillas, aceites y grasas comestibles,
industria azucarera, cacao, chocolate y
confiteria, ofros productos alimenticios,
alimentos preparados para animales,
industria de bebidas, industria tabacale-
ra (DENUE, 2018). Sin embargo, para los
fines de esta investigacion, solo se
tomard en cuenta el sector alimentario,
sin ftomar en cuenta los alimentos prepa-
rados para animales, ni la industria de
bebidas o tabaco.

EI INEGI (2019) define la industria alimen-
taria como unidades econdmicas de-
dicadas principalmente a la elabora-
cion, conservacion y en-vasado de
productos ali- menticios para consumo
humano y para animales. En esta investi-
gacién tomaremos la descripcion de la
industria alimentariac  de  ProMeéxico
(2013) y Actinver (2015), que compren-
de los subsectores de mo-lienda de
granos y semillas, obtencién de aceitesy
grasas, confiteria con y sin cacao, con-
servacion de frutas, verduras y alimentos
preparados, productos |ldcteos, proce-
samiento, preparaciéon y elaboracion de
carnes y aves, envasado de pescados y
MAariscos, panaderia y tortillas.

Por todo lo anterior la presente investiga-
cion pretende analizar el sector de la
industria de alimentos de Michoacdn
para contribuir con datos empiricos a la
lite- ratura, lo que servird de base para
futuras investigaciones y contribuird al
andlisis y conocimiento de este sector.
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1.1. Revision de la Literatura

La tabla 1 muestra la clasificacion del
sector de la industria de alimentos para
esta investigacion:

Tabla 1.
Clasificacion del Sector de la Industria de Alimentos

No. Sector | Sector de la Industria de Alimentos

Molienda de granos y semillas

Obtencion de aceites y grasas
Confiteria con y sin cacao
Conservacion de frutas
Verduras y alimentos preparados
Productos lcteos

Procesamiento de carne de ganado y aves
Preparacion y envasado de pescados y mariscos
Panaderia y tortillas

© oo —a O\ WD B LD DD —

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion de ProMexico (2013).
Alimentos Procesados. Ciudad de México: Secretaria de Economia; Actinver
(2015). El Sector de los Alimentos Procesados en México. Analisis Actinver
Estudios Sectoriales y Regionales.

1.1 Molienda de Granos y Semillas

Harina de trigo, de maiz, arroz, avena,
cebada, soya, papa, flor de cem-pasu-
chil, chiles. Cereales para el desayuno,
como granola, cereales inflados, en
hojuelas, rallados, preendulzados vy
precocidos. Malta de cebada, de cen-
te-no, de trigo, de maiz y arroz; de fécu-
las y ofros almidones y sus derivados,
como glucosa, fructosa, dextrosa vy
jarabe o) miel de maiz.

1.1.2 Obtencién de Aceites y Grasas

Proveedora de aceites comestibles. En
la rama de aceites vegetales, la mayo-
ria de las empresas son grandes y
medianas. Su estructura se divide en las
dreas siguientes de acuerdo a (Casta-
nén, Solleiro, & del Valle, 2003):

*La industria molinera, que obftiene
aceites crudos y pastas proteinicas.

*La industria integrada, que lleva a
cabo la molienda y los procesos de
refinacion e hidrogenacion de los acei-
tes crudos, hasta llegar a los productos
terminados.

*La industria que realiza solamente el
proceso de refinacion e hidrogenacion
de aceites crudos.

*Las empresas transformadoras que
venden el aceite a granel para uso
domeéstico o como materia prima para
otras industrias como las de conservas,
frituras, sustitutos de derivados de la
leche, etc.

Los principales aceites de la molienda
son: Aceite de soya y canola, aceites
de cdrtamo, maiz y algodon.

1.3 Confiteria Con y Sin Cacao

La confiteria se divide en dos subsecto-
res: el de golosinas o dulces de azicary
el del chocolate. De acuerdo con
LEGISCOMEX (2009) las golosinas o
dulces de azUcar se clasifican en:

*Caramelo duro: productos elaborados
por coccién de una mezcla de azicar,
glucosa u ofros edulcorantes y agua,
adicionados de sabor, color, acido y
otros aditivos, entre los que se pueden
encontrar los rellenos.

*Caramelo suave: también se conocen
como “chiclosos” y son de textura eldsti-
ca moldeable. Pueden contener leche,
grenet-ina o almiddén modificado. Se
caracterizan por su contenido de grasa,
suavidad vy plasticidad.

*Dulces tipicos: entre ellos se encuen-

Revista de la Facultad de Contaduria y Ciencias Administrativas. Vol. 6 No. 11 Pags. 29-39 ISSN:2448-6051

-32-



Andilisis del Sector de la Industria de Alimentos de Michoacdn

fran las palanquetas, los dulces de
leche, los dulces a base de frutas y las
frutas cristalizadas que se fabrican de
forma artesanal.

eComprimidos: se fabrican con ingre-
dientes en polvo, princi-palmente
sacarosa, dextrosa, dcidos, color y
sabor, ademds de agentes compacta-
dores.

eGomitas: normalmente  contienen
entre el 8% y el 18% de humedad. Para
su fabricacion se utiliza grenetina, almi-
doén y pecting, entre otros. Confitados:
también son conocidos como gragea-
dos por el equipo que se utiliza para
cubrirlos. Estos productos usualmente se
cubren de azUcar, chocolate o una
combinacion de los mismos.

*Malvaviscos: son productos elabora-
dos mediante la coccién de azucar,
glucosa u ofros edulcorantes y agua,
adicionada de gomas o grenetina y
agentes espumantes.

ePaletas: este tipo de confite se puede
hacer con gomitas, comprimidos o
caramelos suaves.

*Goma de mascar: son elaboradas
con gomas naturales o gomas sintéti-
cas, polimeros y copolimeros adiciona-
do de ofros ingredientes y aditivos. Este
es el segmento de la confiteria que
tiene una mayor participacién en el
mercado.

En el caso de los chocolates, estos se
clasifican en:

*Blanco, Relleno, Macizo, Oscuro, con
leche, para estucheria.

1.1.4 Conservacion de Frutas
El propdsito de la conservacion de los
alimentos es preservar el alimento y
evitar el desarrollo de microorganismos
(bacterias, levadura y mohos) (Guerre-
ro, 2019), para evitar que el alimento se

deteriore durante su almacenamiento.

Las técnicas que se practican hoy en la
preservacion de los alimentos fienen
diferentes grados de complicacion,
desde los antiguos métodos de fermen-
tacidon y de secado solar, hasta la
iradiacion y la deshidratacién por con-
gelacion. Pero antes de aplicar cual-
quier método de conservacion de un
alimento se deben aplicar operaciones
preliminares de las frutas y hortalizas (o
en cualquier producto que se vaya a

utilizar) como: Lavado, Seleccidn,
Pelado, Trozado, Escalda-
do.

La preservacion de alimentos puede
definirse como el conjunto de fratamien-
tos que prolonga la vida Util de aquellos
manteniendo en el mayor grado posi-
ble, sus atributos de calidad, incluyendo
color, textura, sabor y especialmente
valor nuftritivo.

Métodos de conservacion por accién
quimica:

*Preservacion con azicar: Adicion de
azycar, esto involucra hervir la fruta (adi-
cionada con aziucar en cantidades
variables de-pendiendo de la fruta) y
continua hirviendo hasta que alcance el
nivel de solido soluble que permita su
conservacion. Esto ocurre con la elabo-
racion de mermeladas, jaleas y dulces.

eConservacion por fermentaciéon vy
salado: Un ejemplo son los vinos que
necesitan fermentarse.
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*Tratamientos con d&cidos (adicion de
vinagre): Un ejemplo de esto pueden
ser Chiles con vinagre, en este caso el
vinagre se utiliza como conserva-
dor.

Métodos de conservacion por trata-
mientos fisicos:

Uso de Bajas temperaturas:

*Congelacion: este tipo de conserva-
cion se da en frutas y hor-talizas para
aprovechar la rezaga de la materia
que no puede ser comercializada. Este
proceso se aplica como método de
con-servacion para su preservacion.

Uso de Altas temperaturas:

*Desecado: este proceso se aplica en
frutas y hortalizas para prolongar su
vida, se realiza mediante maquinaria
especial que ayuda en la pérdida de
agua y humedad del producto a muy
alta temperatura.

1.1.5Verduras y Alimentos Preparados

El procesamiento de alimentos es cual-
quier cambio deliberado que se produ-
ce en un adlimento antes de que esté
disponible para ser consumido. Puede
ser tan simple como la congelacién o
el secado de alimentos para conservar
los nutrimentos y la frescura, o tan com-
plejo como la formulacién de una
comida congelada con el equilibrio
correcto de nufrimentos e ingredientes
(Hablemos Claro, 2019).

1.1.6 Productos LActeos

Existen fres tipos de industria lactea:
empresas pasteurizadas, industrial-iza-
doras de leche y elaboradas de deriva-
dos lacteos de acuerdo con (Casta

noén, Solleiro, & del Valle, 2003).
1.Empresas pasteurizadoras:
2.Empresas industrializadoras de leches:
incluye leche evaporada, condensada
y en polvo.

3.Empresas elaboradoras de derivados
Idcteos: Procesan quesos, mantequilla,
yogurt, crema, flanes, etc.

Dentro de este sector destaca el yogurt
y dentro de los dulces de leche, la
cajeta es el principal producto, sin
embargo, este rubro comprende: leche
condensada, natilla, chicloso, jamonci-
llo, flan, cocada, oblea con cajeta y
chongos zamoranos.

1.1.7 Procesamiento de Carne de
Ganado y Aves

La etapa de la industrializacion se efec-
tua con el despiece o desbaratado del
animal, obfeniéndose diversos cortes
segun se trate de carne para consumo
directo o para uso industrial. Los obrado-
res surten a diversos agentes: tablajeros
(carne cruda), el sector de frituras (en el
caso del cerdo para la elaboracion de
cuero, chicharrén prensado y manteca,
por ejemplo). La industria empacadora
(carnes frias) es la que anade mayor
valor agregado a los productos (Casta-
nAon, Solleiro, & del Valle, 2003). La incor-
poracion de la carne de pavo (sustitu-
cion de carne de porcino) y de las
pastas de carne de ave (sustitucion de
carne de res y cerdo).
Matanza, empacado y procesamiento
de carne de ganado, aves y ofros
animales comestibles.  Sacrificio o
matanza de ganado, aves y otros
animales comestibles. Seleccién, corte,
deshuesado, empacado y congelacién
de carne de ganado, aves y ofros
animales comestibles. Incluye la cria de
animales integrada a la matanza.
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1.1.8 Preparacion y Envasado de
Pescados y Mariscos

Preparacion, conservacion y enva-
sado de pescados, mariscos y otros
productos marinos. Incluye harina y
aceite de pescado; sopas y guisos a
base de pescados y mariscos y a la
pesca integrada con la preparo-
cion y envasado de alimentos y ala
pesca y su procesamiento poste-
rior.

1.1.9 Panaderia y Tortillas

Elaboracion de productos de pana-
deria vy tortillas: pan, pasteles y pas-
teli-los, galletas empacadas vy
etiguetadas. Sus productos incluyen
mMaiz nixta-malizado, harina y tortillas
empacadas.

2. METODO

El instrumento de medicién se aplicd
a 93 empresas de la industria de
alimentos de Michoacdn. Entre las
preguntas para conocer el perfil
demogrdfico de las empresas se
encuentran: denominacion social,
actividad de la empresa, producto
o productos, nombre del encuesta-
do, cargo que ocupa el encuesto-
do en la empresa, direccion de la
empresq, sitio web y redes sociales,
correo electronico de la empresa,
edad de la empresa, nUmero de
proveedores, origen de aprovisiona-
mientos (compras), numero de
clientes  principales, principales
lugares de venta de sus productos,

numero de empleados.

Esta investigacion es predominante-
mente descriptiva, lo que implica
que el uso que se hard de la informa-
cion recogida serd su exposicion
ordenada y el andlisis de las relacio-
nes de los conceptos para ayudar a
entender la reali-dad y proponer me-
joras que favorezcan el desarrollo
empresarial, dado que existe muy
poca literatura de estudios empiricos
sobre el sector de dalimentos de
Michoacdn. El cuestionario se refiere
a un perfil demografico de las em-
presas conformado por catorce pre-
guntas donde se obfendrdan las
caracteristicas especificas del perfil
de las empresas, dichas preguntas se
registran en la tabla 2 siguien-
fe.

Tabla 2.
Preguntas del Perfil Demogrdfico de las
Empresas del Instrumento de Medicion

Nombre de la empresa Para caracterizar a la empresa.

Actividad de la empresa Para determinar el sector.

Producto o productos Complejidad de la gama del producto.

Nombre del encuestado Para darle confiabilidad a la investigacion,
conocer la procedencia de los datos obtenidos

en la investigacion de campo.

Puesto que ocupa en la
empresa

Para determinar el nivel de conocimiento y
formacion en la materia.

Domicilio de la empresa Para establecer regiones industriales o
simplemente su ubicacion.
Para conocer la comunicacion que tiene la

empresa con sus clientes.

Pagina Web y redes sociales

E-mail de la empresa Para conocer la apertura de comunicacion

de la empresa.

Antigiiedad de la empresa Para registrar la madurez de la empresa.

Numero de proveedores Para caracterizar la complejidad de la logistica

inbound.

Procedencia de los aprovisio-
namientos (compras).
Numero de clientes principales

Para determinar la complejidad de la logistica
inbound.

Para caracterizar la complejidad de la cartera.

Para caracterizar la labor de comercializacion de
la empresa (logistica inbound).

Principales lugares donde se
venden sus productos.

Niimeros de empleados. Para determinar el nivel de actividad.

Revista de la Facultad de Contaduria y Ciencias Administrativas. Vol. 6 No. 11 Pags. 29-39 ISSN:2448-6051

-35-



Bertha Molina Quintana, Maria Berta Quintana Ledn

3. ANALISIS DE LA INDUSTRIA DE
ALIMENTOS DE MICHOACAN

El andlisis completo de la industria de
alimentos de Michoacdn se puede encon-
frar en el trabajo de Molina-Quintana
(2019). También se hace un andlisis de la
relacion de estas empresas de alimentos
con sus proveedores y clientes, denomina-
da integracién de la cadena de suministro
en el trabagjo de Molina-Quintana, Vao-
monde-Liste, Martinez-Arroyo, & Quinta-
na-Leén (2020).

El frabajo presentado a continuacién es el
resulfado del trabajo de campo de la inves-
tigacién, analizando la informacion obteni-
da mediante la aplicacién del cuestionario,
a través de los datos e interpretaciéon de los
mismos, por medio de la descomposicion
de los datos.

La tabla 3 muestra la frecuencia de las
empresas catalogadas por la clasificacion
realizada en esta investigacion de los
sectores de la industria de alimentos.

Tabla 3.
Frecuencia del Sector de la Industria de Alimentos de
las Empresas de la Muestra

No. Sector | Sector de la Industria de Alimentos | Frecuencia
1 Molienda de granos y semillas 11
2 Obtencion de aceites y grasas 4
3 Confiterfa con y sin cacao 21
4 Conservacion de frutas 7
5 Verduras y alimentos preparados 31
6 Productos l4cteos 2
7 Procesamiento de carne de ganado y aves 7
8 Preparacion y envasado de pescados y mariscos 1
9 Panaderia y tortillas 9

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos obtenidos

Dado que en este estudio no se hizo una clasificaciéon
por tamano de em-presa, es importante conocer la
antigledad de las empresas de la muestra estableci-
da en Michoacdn, la cudl se muestra en la tabla 4.

Tabla 4
Antigiedad de las compafias de muestra

Hasta 5 afios 4
5-20 atios )
Mis de 20 aflos B

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos obtenidos

En la tabla 5 se muestran las frecuencias y
porcentajes del niUmero de proveedores,
numero de clientes y nUmero de empleados
de las empresas de la muestra de la investi-
gacion.

Tabla 5

NUmero de proveedores, NUmero de Clientes, Nomero
de Empleados

Dimension Frecuencia Porcentaje

0-1 1 1.08

>1-5 23 24.73

>5-10 27 29.03

>10-20 15 16.13

>20-30 7 7.53

>30-40 2 215

Niimero de Proveedores >40-50 2 2.15
>50-60 2 2.15

>60-70 1 1.08

>70-80 1 1.08

>80-90 0 0.00

>90-100 1 1.08

>100 3 3.23

0-1 1 1.08

>1-5 9 9.68

>5-10 15 16.13

>10-20 17 18.28

>20-30 4 4.30

>30-40 5 5.38

Niimero de Clientes >40-50 8 8.60
>50-60 2 2.15

>60-70 0 0.00

>70-80 1 1.08

>80-90 0 0.00

>90-100 2 215

>100 7 7.53

0-1 10 10.75

>1-5 36 38.71

>5-10 18 19.35

>10-20 11 11.83

Niimero de Empleados >20-30 5 5.38
>30-40 0 0.00

>40-50 1 1.08

>50-100 4 4.30

>100-150 0 0.00

Fuente: Elaboracién propia con base en los datos obtenidos
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Una de las cuestiones de caracterizo-
cion de las empresas como parte del
per-fil demogrdafico es la direccion de la
empresa, lo que nos permite ubicarla
en el estado de Michoacdn, por lo que
el siguiente mapa en la figura 1 muestra
las 93 empresas  participantes, con
respecto a su ubicacion estatal, lo que
nos permite ver la distribucion de las
empresas y confirmar la validez de la
mues-tra, ya que la muestra se encuen-
tra distribuida por todo el territorio, ya
que lo que se pretende es analizar el
Estado y es bueno para la investigacion
que se distribuyan en varias dreas.

Figura 1.
Localizacion de las Empresas Partici-
pantes en la Muestra

Michoacan de Ocampo
Divisién municipal

= Fuente: INEGL Marco Geoastadisicoly

Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados obtenidos.

Es importante saber de dénde provie-
nen los insumos con los que se elaboran
los productos alimenticios en Michoa-
cdn, por lo que la siguiente tabla 6
muestra los lugares de origen estatal,
nacional e internacional de los insumos.
De igual forma, es relevante conocer
los lugares donde se venden los
productos, en el estado, en Méxicoy en
el exterior.

Tabla 6.
Origen de Suministros y Principales

Lugares de Venta

Estado

Nacional

Internacional

Origen de suministros

Morelia, Quiroga,
Uruapan, Tancitaro,
Periban, Zamora,
Tacambaro, Tancitaro,
Ziracuaretiro, Municipio de
Chilchota.

Guadalajara, Ciudad de
Meéxico, Irapuato,
Veracruz, Jalisco, Estado
de México, Nuevo Leodn,
Querétaro, Guanajuato,
Aguascalientes, Chiapas,
Tabasco, Baja California,
Apatzingén, Chihuahua,
Puebla, Colima, San Luis
Potosi.

Estados Unidos,
Asia, Centro
América, Norte
América, China,
Italia, India, Sri
Lanka, Chile.

Morelia, Patzcuaro,
Uruapan, Lazaro Cardenas,
Nueva Italia, Apatzingan,
Antinez, Arteaga, Periban,
Zitacuaro, San José de
Gracia, Los Reyes, Ciudad
Hidalgo, Tangancicuaro,
Paracho, Tepalcatepec,
Tocumbo, Quiroga.

Toluca, Querétaro, Ledn,
San Miguel de Allende,

Celaya, Ciudad de México,

Guadalajara, Guanajuato,
Chihuahua, Monterrey,
San Luis Potosi, Puebla,
Tijuana, Aguascalientes,

Tijuana, Estado de

Meéxico, Jalisco, Sinaloa,

Saltillo, Zamora, Veracruz,

Chiapas, Colima,
Tamazula, Toluca, Puerto
Vallarta, Leon, Irapuato,

Zihuatanejo, Baja

Estados Unidos,
Europa, Canada,
China, Centro
América, Caribe,
Colombia, Sur de
Estados Unidos,
Laredo Texas,
Salem Oregon, Twin
falls Idaho, Atwater
California.

California, Sonora,
Yucatan, Tecate, Mexicali,
Ensenada, Chiapas,
Morelos, Quintana Roo,
Zacatecas, Baja California.

Principales Lugares de venta

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos.

La tabla 7 muestra los lugares de venta
pero haciendo referencia a los estable-
cimientos para saber donde se comer-
cializan principalmente los productos
del sector de la industria de alimentos
de Michoacdn.

Tabla 7.

Establecimientos de Venta de las Empresas

Participantes en la Investigacion
Lugares Estublecimientos

Tiendas de Abarrotes, Cadena de
Autoservicio, Tiendas de Conveniencia,
Bares, Restaurantes, Ferias, Eventos,
Bazares, Escuelas, Tiendas Ongdnicas,
Tiendas Artesanales, Mercados,
Mercados orgdnicos, Tiendas Productos
Gourmet, Loncherias, Boutiques Cortes
de Came, Tiendas de Cervezas
Artesanales, Minisuper, Dulcerias,
Tianguis, Autolatas.

Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados obtenidos.

Cadenas Heppy Go, Costeo Mesico, Costeo Calfomia,
Wt Chedraui, Aurere, Superama, Cty Market,
Origo, Liverpool, Panol, Su Sazon, Soriana, Aurera,
Superama, Chedrau, Ley, Comercial Mexicana, Mege,
Sorena Supr, Soriana Hiper, Soiana Express, Mega
Sorana, Mercado Sorana, Abarmotes Arteca, Regalo
de Dios, O, Super La Vileta, Sems, Merz,
Modeloramas,
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4. CONCLUSIONES

Al analizar el sector de la industria de
alimentos de Michoacdn, lo primero
que se denofa es la existencia de
buenos productos, su variedad y el
gran nUmero de empresas existentes.
Fue una pena no haber podido contar
con el apoyo de mds empresarios para
responder a la encuesta, sin embargo,
los mexicanos en general no son una
cultura que esté acostumbrada a
apoyar la investigacién. Por otro lado,
la inseguridad del Estado de Michoa-
cdn para proporcionar informacién de
SUS empresas.

Michoacdn es conocido por sus dulces
tradicionales y ates, y Ultimamente hay
cada vez mds fdbricas de conserva-
cion de frutas o de confiteria con o sin
cacao, asi como también empresas de
procesamiento de verduras y alimentos
preparados, tales como procesamiento
del aguacate y del limén. Michoacdn
también es bien conocido por ser un
estado lider en productos agricolas,
ocupa el liderazgo nacional de
produccion en 15 cultivos, entre los que
destacan el aguacate y zarzamoraq,
donde también es lider mundial del
durazno, fresa, guayaba, limén y lente-
ja, por lo que las empresas finalimente
estdn logrando darle un valor agrega-
do a los productos agricolas y estdn
logrando innovar en los productos y en
los procesos de estos; durante el proce-
so de investigacion pudimos cerciorar-
nos de esta realidad.

Es una pena que no exista un control o
una organizacion Gubernamental que
disponga del registro de las empresas
del sector de alimentos, su informacién,
tal como; el nUmero total de empresas,
su clasificacion, ubicaciéon, entre otros
datos de relevancia.

En el mapa de la figura 1 pudimos obser-
var que hay empresas ubicadas a lo
largo del estado; asi como también
pudimos conocer que existen empresas
de mds de 80 anos de antiguedad hasta
empresas de reciente creacion. Tam-
bién saber que hay empresas donde el
dueno es el Unico empleado, hasta
empresas con 1,000 empleados. Fue
importante conocer también que la
materia prima o aprovisionamientos de
algunos productos de alimentos de
Michoacdn provienen de Europa, Asiqg,
Norteamérica, Centro América, Suda-
mérica, asi como de diferentes partes
de la Republica Mexicana y del Estado
de Michoacdn. Pero de igual manera
los productos son vendidos y distribuidos
en Norteamérica, Centro América, Sud-
ameérica y el Caribe, asi como también
a lo largo de México y de Michoacdn. Y
gue también los productos michoaca-
nos son vendidos en cadenas de renom-
bre, como multinacionales, y desde
bazares hasta cadenas de autoservicio
y fiendas de conveniencia. Que el
nUmero de proveedores de las empre-
sas de alimentos de Michoacdn varia
desde 1 proveedor hasta 40, y que el
nUmero de clientes varia desde ventas
al publico en general hasta 50 como
numero de clientes principales.
Este estudio sirve como acercamiento a
este sector, que estd creciendo vy
creciendo, pero asi como crecen
empresas en este sector, también
mueren empresas por lo que estd en
constante cambio y como aportacion
para futuras investigaciones acerca de
este sector, por lo que en realidad sirve
a la literatura basado en una investiga-
cidon empirica.
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